МОУ для детей дошкольного и младшего школьного возраста начальная школа – детский сад №6 «Светлячок» г. Катайск, Курганская область
Принята на заседании                          

Педагогического Совета

От _____ августа 2011 г №1.

Утверждаю
Директор школы-сад: Е.А.Черникова 
Приказ №___от_____________2011г
____________________
Программа развития  начальной ступени 
Школы – сад «Светлячок»
 с 2011 по 2015 г.
Катайск
2011

Содержание:  
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III.Проблемный анализ состояния школы - сад. 
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 V.Концепция желаемого будущего школы - сад.
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VII. Критерии оценки достигнутых результатов. Возможные риски их минимизация.
1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ:
Название программы: программа развития начальной ступени школы – сад «Светлячок» на 2011-2015 г.г.
Разработчики: МО учителей начальных классов, руководитель Костылева Е.Г.
Цель программы:  «Научить каждого быть успешным», т.е. обеспечить развитие личностной и познавательной сферы ребенка с учетом его психофизиологических особенностей. 

Основные задачи программы: 
1. Построить личностно-ориентированный образовательный процесс на психофизиологической основе с учетом рекомендаций по переходу на стандарты второго поколения.

2.Нейтрализовать отрицательное влияние регулируемых школьных факторов риска.

3.Совершенствовать образовательную программу ступени как основной инструмент обеспечения доступности качественного образования.

4.Создать необходимые и достаточные условия для реализации образовательной программы, направленной на обеспечение выполнения стандартов второго поколения.


5.Создать эффективную  систему оценки  качества образовательной деятельности;  систему стимулирования  педагогических кадров.


6.Создать продуктивную систему взаимодействия с родительским коллективом, в т.ч. педагогического просвещения.


7.Создать нормативно-правовую базу регламентирующую деятельность годичных команд по реализации общих образовательных задач.


8.Создать систему социально-педагогического сопровождения образовательного процесса.

9.Обеспечить  положительную динамику качества образования выпускников начальной ступени.

10.Совершенствовать систему мониторинга личных достижений учащихся и результатов образовательной деятельности, систему воспитательной и методической  работы, внутришкольного контроля, систему работы с кадрами.

11.Создать систему самоуправления школьников, адекватную возрастным особенностям учащихся, систему работы с одаренными детьми, систему работы по профилактике девиантного поведения школьников.
12.Повысить качество методической продукции педагогов, в т.ч. рабочих программ.
13. Обеспечить высокое качество инновационной деятельности, участие в опытно-экспериментальной работе по переходу на стандарты второго поколения; обобщение материалов ОЭР по технологии Безруких М.М.
Сроки реализации программы: 2011–2015 гг.

Этапы реализации: 
1. Информационно– содержательный (2011-2012) - осмысление  концептуальных основ, идей программы  развития школы – детский сад,: изучение и  анализ работы образовательного  учреждения, его роли в социуме, апробация  и внедрение.
2. Осуществления основных направлений развития  (2012-2014) – совершенствова- ние программы развития, переход к  развивающему обучению.;
3  этап-(2013- 2015)- реализация намеченных в программе планов, направленных на 

внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.

Ожидаемые результаты:

1. Переход на ФГОС НОО.
2. Целостность образовательной среды школы –  детский сад.

3. Муниципализация образования.

4. Обогащение содержания информатизации образовательного пространства.

5. Формирование здоровьесохраняющей среды.

6. Ресурсное обеспечение коллектива школы - сад:

Переход  начальной ступени в режим функционирующего развития, то есть режим деятельности,в ходе которого экспериментально проверяются и доводятся до тиражирования разработанные образовательные и управленческие проекты.

Миссия школы –  детский сад:      
-  по отношении к учащимся и педагогам – в предоставлении каждому сферы деятельности,       необходимой   для   реализации   интеллектуальных   и  творческих  способностей, формирование    потребности в непрерывном самообразовании, активной гражданской  позиции, культуры, способности к социальной защите;

- по отношении к родителям – в вовлечении их в совместную образовательно-управленческую деятельность.
2.Информационная справка:
2.1. Общие сведения о школе и контингенте учащихся:
Всего на начальной ступени обучается 42 учащихся, что составляет 30% от общего количества воспитанников в школе-сад. Из них мальчиков 28 ч - 67 %, девочек 14 ч - 33%. 
Специфика контингента учащихся определяется тем, что они, в основном, являются воспитанниками ДОУ  школы – сад «Светлячок» и имеют начальный уровень сформированности  УУД: адекватную мотивацию учебной деятельности. Не посещающие детский сад составляют примерно 14% первоклассников. Основные причины – недостаточное количество мест  ДОУ. (См. приложение ОШ-1) 
На основании комплексной готовности детей к обучению в школе наблюдается, что значительная часть детей поступающих в первый класс, соответствует по своему морфофункциональному развитию паспортному возрасту. но среди них есть дети, требующие повышенного внимания и специальных мер по формированию у учащихся устойчивой адаптации к изменяющимся условиям. Несформированность школьно-значимых функций может быть причиной возникновения целого ряда школьных трудностей.
	Класс 
	Уровень готовности к школьному обучению в 2011-2012г

	
	Оптимальный
высокий

	Допустимый
средний
	Критический
низкий
	Недопустимый



	1
	9 детей


	2 ребёнка


	2 ребёнка


	-

	из 13 детей
	69%
	15,5%
	15,5%
	-


Диагностика факторов риска в развитии, способных вызвать школьные трудности на этапе предшкольного образования, позволяет педагогу начальной школы выстроить адекватную систему работы с детьми, охватывающую все стороны развития ребенка: личностное, социальное, когнитивное, физическое. Ориентация педагогов начальной школы на развитие школьно-значимых функций ребенка позволяет обеспечить  положительную динамику качества образования выпускников начальной ступени.

Абсолютная успеваемость за последние 3 года 100%, качественная успеваемость с учетом 36-50% динамика успеваемости положительная. 

Уровень обученности по основным параметрам соответствует уровню обучаемости учащихся. Динамика уровня обучаемости положительная. Материалы мониторинга  подтверждают  положительную динамику формирования у учащихся начальных  классов базовых  умений, становление школьно-значимых  функций, развитие личностной сферы, высокую и достаточную готовность к продолжению образования на основной ступени. (См. приложение «Результаты мониторинга и внутришкольного контроля на начальной ступени»)
Результаты итоговой аттестации подтверждаются показателями административных контрольных работ, диагностическими материалами. (см . приложение «Результаты мониторинга 2009-2011г»)

Изменение результатов текущей абсолютной и качественной успеваемости в течение года (по четвертям) находится в диапазоне 0,6 - 6%, что подтверждает отсутствие нарушений в системе контроля за усвоением ЗУН. 


Для социума начальной школы характерна  низкая  миграция населения (1-2%),  наблюдается повышение общего количества  учащихся (30% за три года). На основе статистических данных ожидается  значительное увеличение (в 1,5 раза) числа первоклассников в 2013-2014 г, к 2015 г увеличение контингента учащихся начальной школы примерно до 55 ч.
  2.2.Организация и содержание образовательного процесса:


 Общее и дополнительное образование реализуется через очную форму обучения, по стандартной программе – «Школа России» (15 учеников - 36%) и программам развивающего обучения – «Перспективная начальная школа», «Школа 2100» обучается 27 учеников – 64%. 
 
Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели. Продолжительность урока в 1 классе – 35 минут, 2-4 классах - 45 минут. 
Особенности режима работы уточняются образовательной программой и учебным планом школы. 

См. приложение: образовательная программа начальной школы.
Согласно анализа образовательных результатов,  начальная ступень находится в режиме оптимальной жизнедеятельности в условиях развивающего функционирования, готова к постепенному переходу в режим развивающего развития. С целью  перевода ступени в режим развивающего развития необходимо создать условия для  проектировочной деятельности по переходу на стандарты второго поколения.
(см. аналитическую справку) 
 2.3 Характеристика педагогического коллектива. 

Всего на начальной ступени работает 6 педагогов.

. все педагогические сотрудники школы - сад «Светлячок» имеют базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, и систематически занимаются повышением педагогического мастерства; 
       Уровень квалификации педагогического персонала: высшее образование — 4  человека, среднее специальное — 2, высшая категория — 2, первая категория — 3, без категории – 1 (находится на заочном обучении в педагогическом институте г. Шадринск).
       Непрерывность профессионального развития — каждые 5 лет учителя начальной школы повышают квалификацию на курсах в Курганском институте повышения квалификации «Ирост». 50% используют в системе инфор​мационно-коммуникационные технологии, программно-прикладные средства. 80% сотрудников имеют  грамоты разного уровня и являются победителями различных педагогических конкурсов. В педагогическом коллективе школы – сад есть специалисты:   учителя начальных классов,  воспитатели дошкольной группы и ГПД, логопед, библиотекарь. Укомплектованность педагогическим персоналом: 100%.…………………………………
Для перехода в режим развивающего развития необходимо:

1.Повышение уровня образования и квалификации педагогов. 2.Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности и опытно-экспериментальной работы. 3.Повышение качества управления персоналом начальной школы. 

(см. аналитическую справку)
2.4. Состояние материально-технической базы:

Школа – сад «Светлячок" располагает материально-технической и информационной базой, обеспечивающей организацию всех видов деятельности младших школьников, соответствующей санитарно-эпидемиологическим и противопожарным правилам и нормам, но в недостаточном количестве. Нет спортивного зала и компьютерного класса.
Оснащение учебного процесса соответствует минимальному перечню требований МО РФ на 20%, причина - недостаток финансирования. 
Приложение: экспертная оценка состояния МТБ, паспорта кабинетов.
2.5.Управление начальной  школой:


Стиль и характер управления в начальной школе  строятся на основе организационной культуры, стратегическое и тактическое управление осуществляет директор и завуч школы. Система управления находится в состоянии развивающего функционирования, необходимо время для повышения качества отдельных параметров.

См. приложение: аналитическая справка. 
2.6.Состояние воспитательной системы:

В начальной школе имеется необходимое кадровое, материально-техническое, документальное обеспечение воспитательной деятельности. Однако, в течение учебного года наблюдаются отклонения от  плановой деятельности при проведении  спортивно-массовой работы с детьми (отсутствие спортивного зала при плохих погодных условиях. 

Необходимо привести в систему взаимодействие с родителями, работу по формированию органов детского самоуправления и развитию детской общественной организации «Земляне».

Уровень социально-психологической эффективности управленческой деятельности по воспитательной работе на начальной ступени достаточный. Для перехода на высокий (оптимальный уровень) необходимо кадровое обеспечение (ставка зам. директора), либо приведение в систему социально-психологического сопровождения учащихся, с введением должности «социального педагога» на данную деятельность.  

Воспитательная система начальной школы  находится в состоянии  развивающего функционирования. С целью достижения более высоких качественных результатов  необходимо обеспечить переход воспитательной системы в режим развивающего функционирования на основе рекомендаций  стандартов второго поколения.
(См. приложение: аналитическая справка.)
2.7.Состояние методической работы:

Система методической работы учителей начальных классов находится в режиме оптимальной жизнедеятельности состоянии развивающего функционирования. С целью сохранения тенденции к развитию необходима поддержка инновационной деятельности (кадровая, материальная).

Приложения: аналитическая справка, папка «Методическая работа».
2.8. Состояние внутришкольного контроля: уровень контроля в среднем достаточный. Система контроля находится в состоянии развивающего функционирования. Необходимо кадровое обеспечение  с целью качества социально-психологического сопровождения (отдельный зам. директора).

(см. аналитическую справку)
2.9. Состояние системы  мониторинга:
Система мониторинга находится в состоянии развивающего функционирования, непосредственно связана с опытно-экспериментальной работой по обновлению внутренней структуры образования. С целью сохранения тенденции к развитию необходима поддержка инновационной деятельности (кадровая, материальная).

2.10.Состояние системы оценки качества: 

Система оценки качества находится в состоянии  становления. Необходимо повышение качества нормативно-правового обеспечения образовательного процесса, как базы для перевода системы в состояние оптимальной жизнедеятельности.
2.11.Предпосылки развития начальной школы: 

Состояние начальной ступени на май 2011г.

	Компонент модели
	Режим жизнедеятельности
	Предпосылки развития

	
	Оптимальный 
	Экстремальный 
	

	
	ФФ

	РФ

	РР


	ФР

	У


	С


	

	
	
	
	
	
	НН
	НИ
	УН
	НИ
	

	Результаты обр. деятельности
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Создание условий для перехода на стандарты второго поколения, научно-методическое сопровождение пропорциональное увеличение времени на данный вид деятельности зам. директора. 

	МТБ 
	
	
	
	
	
	
	
	+
	Оснащение ИКТ

	Кадровый потенциал
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Повышение качества методической подготовки отдельных педагогов.

	Система работы с кадрами
	
	
	
	
	
	
	
	+
	С целью обеспечения качественного управления персоналом необходимо назначить директора и зам.директора по УВР на отдельную ставку, либо разгрузить работу другими участниками обр.процесса.

	Методическая

работа
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Кадровая и материальная поддержка инновационной деятельности.

	Управляющая система
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Повышение качества отдельных параметров. 

	Воспитательная система
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Повышение качества отдельных параметров. 

	Система мониторинга 
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Сохранение кадрового состава, распределения функц. обязанностей  педагогов

	Социально-психол. сопровождение
	
	
	
	
	+
	
	
	
	создание системы социально-психологического сопровождения учащихся, ввести должность  социального педагога

	Внутришкольный контроль
	
	+
	
	
	
	
	
	
	Выделение времени зам. директора на данный вид деятельности согласно нормативам.

	Оценка качества
	
	
	
	
	
	
	
	+
	Создание системы оценки качества 


2.12.Выполнение требований  социального заказа ФГОС НОО
	
Требование социального заказа
	Фактические результаты

	
	Положительные

результаты
	Отрицательные

результаты

	Обеспечение обязательности начального образования.
	Отсутствие отсева.
	Большое количество пропусков уроков по ув\причинам.

	Обеспечение общедоступности начального образования
	Предшкольная подготовка, выравнивание стартовых возможностей, вариативность программ на основе единого учебного комплекта.
	

	Реализация качественно новой личностно-ориентированной развивающей модели массовой начальной школы
	Диагностика уровня развития личностной сферы ребенка; 
	Низкое качество работы годичных команд, отсутствие системы социально-педагогического сопровождения.

	развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться;
	Достаточный уровень мотивации к обучению у учащихся; 
	Отсутствие системы работы с одаренными детьми.

	воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально-ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру;
	Достаточный уровень усвоения основных понятий образ. программ, имеющих воспитательное значение
	Нарушение целостности воспитательных воздействий.

	освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности;
	Абсолютная успеваемость 100%, качественная 36-50%
	Большой % репродуктивной деятельности

	охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;
	Целенаправленная деятельность по оптимизации урока с позиции здоровьесбережения.
	Отсутствие соответствующих условий для физической подготовки

	сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.
	Целенаправленная деятельность по формированию ИСУД.
	Низкий уровень инновационной культуры отдельных педагогов.

	формирование общеучебных умений и навыков, уровень освоения которых в значительной мере предопределяет успешность всего последующего обучения.
	Целенаправленная деятельность по формированию школьно-значимых функций и ОУУН.
	

	Предотвращение

предметной разобщенности и перегрузки обучающихся.
	Апробация проектных технологий, технологий интегрированного обучения, эффективных уроков.
	

	Приоритетность деятельностного, практического содержания образования, обучение конкретным способам деятельности, применению приобретенных знаний и умений в реальных жизненных ситуациях.
	Проектирование образовательного процесса, урока на основе деятельностного подхода, приоритетность развивающих и воспитательных задач.
	Низкое качество рабочих программ отдельных педагогов.

	Помочь реализовать способности каждого и создать условия для индивидуального развития ребенка.
	Целенаправленная опытно-экспериментальная деятельность по  выявлению условий, способствующих индивидуальному развитию ребенка.
	Низкий уровень инновационной культуры отдельных педагогов


3.Проблемный анализ состояния начальной  школы. 
	Требование социального заказа
	Формулирование

проблем
	Причины возникновения проблемы

	
	
	Как недостатки

в организации УВП
	Как несоответствие условий

	Обеспечение обязательности начального образования
	-
	-
	-

	Обеспечение общедоступности начального образования
	Низкая эффективность работы с частоболеющими детьми
	Увеличение времени на индивидуальные и дополнительные занятия по восполнению пробелов, нерациональное распределение времени учителя и ученика
	Низкая компетентность родителей по вопросам обеспечения успешности мл. школьника.

	Реализация качественно новой личностно-ориентированной развивающей модели массовой начальной школы
	Нарушение целостности модели
	Отсутствие единства в работе годичной команды. Низкое качество соц- пед. сопровождения: отсутствие четких планов деятельности
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться;
	нарушения в преемственности  и интеграции при решении развивающих задач
	Низкое качество образовательных программ отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально-ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру;
	нарушения в преемственности  и интеграции при решении воспитательных задач
	Нарушение целостности воспитательной деятельности, затруднения при проектировании воспитательного воздействия средствами предмета
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности;
	Преобладание репродуктивной деятельности 
	Низкое качество образовательных программ отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	охрана и укрепление физического и психического здоровья детей;
	Недостаточное использование здоровьесберегающих  технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	сохранение и поддержка индивидуальности ребенка.
	Недостаточное использование личностноориентированных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	формирование общеучебных умений и навыков, уровень освоения которых в значительной мере предопределяет успешность всего последующего обучения.
	Нарушение системы диагностики в отдельных классах
	нарушения в системе контроля и мониторинга успешности усвоения 

программ
	Неумение отдельных педагогов рационально распределить учебное время.

	Предотвращение

предметной разобщенности и перегрузки обучающихся.
	Недостаточное использование современных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	Приоритетность деятельностного, практического содержания образования, обучение конкретным способам деятельности, применению приобретенных знаний и умений в реальных жизненных ситуациях.
	Недостаточное использование современных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.

	Помочь реализовать способности каждого и создать условия для индивидуального развития ребенка.
	Нарушение единства в работе годичной команды
	Отсутствие системы

социально-педагогического сопровождения 
	-


Внутренние факторы, способствующие дальнейшему  развитию: 

1.Достаточные показатели абсолютной и качественной успеваемости учащихся; положительная динамика учебных успехов младшего школьника; отсутствие несоответствий  статистики итоговой и промежуточной аттестации, административных контрольных работ, результатов диагностики.

2.Надежность педагогических кадров. Накопленный опыт в области отбора содержания и реализации современного образования, овладение учителей элементарными навыками работы с ИКТ; 

3. Методическая работа, направленная на обеспечение готовности педагогов к решению приоритетных задач развития.

4.Эффективная система мониторинга, обеспечивающая сопровождение ОЭР.

5. Оснащение начальной школы ТСО.

6.Результативность  управленческой и воспитательной деятельности.

Внутренние факторы, препятствующие дальнейшему развитию:

1. Низкое качество материально-технической базы начальной ступени .

2. отсутствие спортивного зала и компьютерного класса..

 
3.Недостаточная методическая подготовка и мотивация отдельных педагогов, медленный темп инновационной  деятельности.


4.Отсутствие системы социально-психологического сопровождения.


5.Многократная  смена функциональных обязанностей заместителя директора, курирующего работу учителей, с уменьшением объема рабочего времени (нужен отдельный завуч).


5.Низкое качество нормативно-правовой базы ОУ, отсутствие  локальных актов, регламентирующих оценку качества образовательной деятельности, нарушения в системе работы с кадрами.

Внешние факторы, способствующие развитию начальной ступени: 

1.Государственная политика в области образования. Обеспечение возможности перехода на стандарты второго поколения.

2.Методическая поддержка инновационной деятельности УО.

Внешние факторы, препятствующие развитию начальной ступени:

1.Отсутствие финансирования выезда педагогов начальной школы на областные конференции, проблемные семинары и.т.д. 

2.Отсутствие системы оценки качества педагогической деятельности в районе.

Необходимость оптимизации начального образования  обусловлена следующими факторами:

- внедрение концепции развивающего обучения, к настоящему моменту, не привело к модернизации всей системы начального образования в школе, в основном изменился учебно-методический комплект,  в работе отдельных педагогов преобладают репродуктивные методы обучения.

- усложнение  содержания учебного материала школьного образования приводит к излишней помощи со стороны родителей отдельным учащимся.     Результатом такого положения дел становится несформированность у ребенка  умения учиться и организовывать свою учебную деятельность;


Анализ новых тенденций оптимизации образовательного процесса в начальной школе позволяет говорить об изменении общей парадигмы образования, которая находит отражение в переходе  от определения цели обучения как усвоения знаний, умений, навыков к определению цели как формирования умения учиться; Соответственно, специфические для каждого учебного предмета действия и операции уже в начальной школе должны быть дополнены универсальными (метапредметными) учебными действиями. 


В образовательной практике начальной школы  наметился переход от обучения как презентации системы знаний к активной работе учащихся над заданиями,  непосредственно связанными с проблемами реальной жизни. Признание активной роли учащегося в учении приводит к изменению представлений о содержании взаимодействия ученика с учителем и одноклассниками. Учение более не рассматривается  как простая трансляция  знаний от учителя к учащимся, а выступает как  сотрудничество - совместная работа учителя и учеников в ходе овладения знаниями и решения проблем. Единоличное руководство учителя в этом сотрудничестве замещается активным участием учащихся в выборе содержания и методов обучения. Все это придает особую актуальность задаче формирования в начальной школе коммуникативного компонента универсальных учебных действий. 


В рамках деятельностного подхода в качестве общеучебных действий рассматриваются основные структурные компоненты учебной деятельности. Сформированность основных компонентов учебной деятельности является одной из составляющих успешности обучения в школе. Модель оценки уровня сформированности учебной деятельности включает оценку сформированности всех ее компонентов: мотивов, особенностей целеполагания, учебных действий, контроля и оценки.

4.Философия начальной школы. Основные педагогические идеи.

Основная цель (миссия) начального общего образования – способствовать становлению социально - ответственной личности, способной к адекватному выбору цели и действию в условиях изменяющегося мира; человека, сознающего образование как универсальную ценность и готового к его продолжению в течение всей жизни. 
Общая задача деятельности школы- сад:  обеспечение доступности  современного качества образования детям микрорайона, согласно концепции модернизации Российского образования на период до 2020г. 

Миссия образовательного учреждения: обеспечить  право ребенка на самореализацию, развитие способности к самоопределению. 

Главная идея, положенная в основу педагогического процесса: формирование ключевых компетенций  школьника, соответствующих требованиям времени,  через приемы, методы, формы, технологии деятельности, адекватные личностным особенностям ребенка. Для достижения оптимальных образовательных результатов каждым учеником необходимо выстроить систему работы, в которой удачно сочетаются основное и дополнительное образование, разнообразные формы учебной деятельности, коллективное и  индивидуальное обучение, интенсивность образовательного процесса и эмоционально-психологический комфорт, современные педагогические технологии, традиции и инновации.
Основной  стратегией  построения модели современной  школы-сад должна стать идея развития ребенка  на основе высокой мотивации достижения успеха, активной жизнедеятельности, обеспечения выполнения требований стандартов второго поколения.  Переход на стандарты второго поколения – это не самоцель, а качественное изменение содержательного, организационного, управленческого аспекта школьной жизни, затрагивающего все образовательные ступени. 

Основная цель программы развития школы-сад: Создание условий для реализации естественной потребности не только каждого ученика, но и каждого учителя иметь успех в своей деятельности, достигнуть высоких результатов, реализовать свой творческий потенциал.


Педагогическая деятельность – это деятельность  по созданию условий саморазвития, самообразования людей, по обеспечению для них пространства выбора, возможностей свободного и творческого действия.(В.И. Слободчиков 1995г)

	РАЗВИТИЕ

	СТАНОВЛЕНИЕ
	ФОРМИРОВАНИЕ
	ПРЕОБРАЗОВАНИЕ

	Учет закономерных этапов физического, психофизиологического, умственного и эмоционально-волевого развития
	Процесс изменения деятельности, способов и средств развития, имеющихся в распоряжении человека. Движение к социокультурному идеалу.
	Процесс саморазвития, движения человека по целям, ценностям и смыслам своего существования.


ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ВЗРОСЛЫХ: ПОМОЧЬ РЕБЕНКУ СТАТЬ СПОСОБНЫМ К САМОРАЗВИТИЮ, ОБРЕСТИ ВНУТРЕННИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ СОБОЙ И СВОЕЙ ЖИЗНЬЮ, А ЗАТЕМ ДАТЬ ЧЕЛОВЕКУ ВОЗМОЖНОСТЬ РЕАЛИЗОВАТЬ СВОИ ЖИЗНЕННЫЕ ПЛАНЫ И УСТРЕМЛЕНИЯ.

ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ


ВОЗРАСТНЫЕ              

1.Становление психики.

2.Требования социокультурной ситуации.

ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ      

1.Учет индивидуальных особенностей. 

2.Создание возможностей для развития.

ЗАДАЧИ ОБРАЗОВАНИЯ:

Формирование важнейших человеческих качеств и способностей
Миссия начальной школы-сад: Сохранить  уникальность каждого ребенка, вырастить самоценную личность, развить склонности и таланты, расширить возможности каждого Я.


Главная идея, положенная в основу педагогического процесса на начальной ступени: Успешность ученика – это не только объективный показатель высоких результатов познавательной деятельности, не только положительная оценка учителя, но и позитивная самооценка и самоощущения самого ребенка. 

Под качеством образования понимается соответствие  уровня обученности  уровню обучаемости и степени личностного развития ребенка, при этом обучаемость и развитие понимаются как величины, которые можно изменять.
Приоритетом является духовность, общепринятые морально-нравственные нормы, психологический комфорт каждого участника образовательного процесса.
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СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ ЗАДАЧИ ОБРАЗОВАНИЯ НА НАЧАЛЬНОЙ СТУПЕНИ ОБУЧЕНИЯ:

Познавательная сфера: 

	
	Целеполагание  саморегуляция
	мировоззрение
	Саморазвитие,самопознание
	рефлексия
	Познание,
мышление
	Самоопре -
деление,
выбор
	Сотрудничество,
диалог

	Умениянавыки
	Постановка микрозадачи, планирование и контроль ее выполнения.

Саморегуляция внимания, восприятия, памяти в учебном процессе, поведения  в рамках заданных взрослым социальных норм.
	Знать и объяснять явления и закономерности окружающего мира, социальные нормы и правила
	Компетентность в учебной и предметной деятельности.

Осознание роли ученика.

Осознание своих возможностей в учебной деятельности.
	Применение на практике общих принципов решения учебных  задач. Соблюдение правил и норм поведения.
	Образное мышление, развитое воображение.
	Выбор предпочтений

выбор последовательности решаемых задач

выбор по интересу
	Учебное и игровое сотрудничество со сверстниками, высокая нормативность в общении со взрослыми

	задача
	Формировать саморегуляцию психических процессов и поступков.

Научить первоначальным  методам планирования и контроля.

Обеспечить выполнение социальных норм поведения
	Создавать условия для познания окружающей действительности, выявления закономерностей , целостности и взаимосвязи явлений.
	Формировать предметные и ОУУН.

Создать поле деятельности для применения полученных знаний и умений на практике.
	Формировать умение выбирать способ действия при решении учебных задач. Учить оценивать свои поступки, прогнозировать после дствия принятых решений 


	Способствовать развитию школьно-значимых функций,  создавать условия для творч. деят-ти
	Создавать ситуации выбора, обучать стратегиям выбора, первоначальным способам  проектирования. 
	Создавать условия для сотрудничества со сверстниками, педагогами, родителями.


Личностная сфера:

	качество
	задача

	Способность к взаимопониманию
	Развивать способность видеть и понимать эмоциональное состояние других людей, обучать способам проявления сочувствия,  формировать готовность принимать и запрашивать помощь от других людей.

	Способность к взаимоуважению
	

	Стремление к творчеству
	Учить понимать и интерпретировать произведения литературы и искусства,  формировать эстетический вкус, 

Создавать и реализовывать собственные проекты, ценить продукты чужого творчества.

	Развитое воображение
	

	Уверенность в своих силах
	Учить доводить начатое дело до конца,  находить способы решения незнакомых задач, проявлять инициативу, 

прогнозировать результат, реально оценивая свои возможности.

	целеустремленность
	

	Интерес к познанию
	Учить  вести наблюдения за объектами окружающего мира, выдвигать гипотезы, находить подтверждения в  различных источниках информации, проверять на практике.

	Способность к самооценке
	Учить методам контроля собственной деятельности через сравнение с эталоном, общепринятыми нормами.

	Умение жить и работать в коллективе
	Развивать способность к деловому общению, духовность, толерантность.

	Радость удачи
	Развивать способность радоваться успеху других,  адекватно принимать свой успех


Ценностные ориентиры начального образования:

1. формирование основ гражданской идентичности личности на основе

-  формирования чувства сопричастности и гордости за свою Родину, народ и историю, осознание ответственности человека за благосостояние общества;

-  восприятия мира как единого и целостного при разнообразии культур, национальностей, религий, отказ от деления на «своих» и «чужих», уважение истории и культуры каждого народа; 

2. формирование психологических условий развития общения, кооперации сотрудничества на основе

- доброжелательности, доверия и  внимательности к людям, готовности к сотрудничеству и дружбе, оказанию помощи тем, кто в ней нуждается;

- формирования уважения к окружающим – умение слушать и слышать партнера, признавать право каждого на собственное мнение и принимать решения с учетом позиций всех участников;  

3. развитие ценностно-смысловой сферы личности на основе общечеловеческой нравственности и гуманизма

- принятия и уважения ценностей семьи и общества, школы и коллектива и стремления следовать им;

- ориентации в нравственном содержании и смысле поступков, как собственных, так и окружающих людей, развитие этических чувств  - стыда, вины, совести  - как регуляторов морального поведения;

-  формирования чувства прекрасного и эстетических чувств на основе знакомства с мировой и отечественной художественной культурой;

4. развитие умения учиться как первого шага к самообразованию и самовоспитанию

- развитие широких познавательных интересов, инициативы  и любознательности, мотивов познания и творчества;

- формирование умения учиться и способности к организации своей деятельности (планированию, контролю, оценке);

5. развитие самостоятельности, инициативы и ответственности личности как условия ее самоактуализации:

-  формирование самоуважения и эмоционально-положительного отношения к себе, готовности открыто выражать и отстаивать свою позицию, критичности к своим поступкам и умения адекватно их оценивать;

- развитие готовности к самостоятельным поступкам и действиям, принятию ответственности за их результаты;

- формирование целеустремленности и настойчивости в достижении целей, готовности к преодолению трудностей и жизненного оптимизма;

- формирование нетерпимости и умения противодействовать  действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, здоровью и безопасности  личности и общества в пределах своих возможностей. 
5.Концепция желаемого будущего школы. 

Любая демократическая система базируется на абсолютной ценности индивидуальной человеческой жизни. Ребенок,  развивающийся в условиях уважения к проявлению его индивидуальности, когда учителем принимаются и одобряются творческие решения, учится ценить проявление чужой индивидуальности, воспринимать многообразие культур, уважать чужой выбор. Для проявления индивидуальности в жизни, для гражданского отношения к людям, своей стране, миру, в своем детстве растущий человек не может быть только объектом воздействий взрослых: учителей, воспитателей, родителей. 

	индивидуальность
	Образовательная среда 

	Направленность, интересы, идеалы,  мотивы, желания 
	Мотивирует на поиск и приобретение ЗУН

	Опыт, знания, умения, навыки, привычки
	формирует систему ЗУН

	Особенности психических процессов: память, внимание, восприятие и т.д. 
	Развивает познавательную сферу через развитие психофизиологических свойств

	Биопсихические свойства: возрастные особенности, темперамент
	Учитывает индивидуальные особенности  при проектировании образовательного процесса


 Для обеспечения работы на современном уровне необходима разработка различных вариантов содержания, существенная модификация урока. Провозглашенные принципы интегративности, открытости, мобильности и вариативности образования открывают учителю возможность выбирать и конструировать педагогический процесс по любой модели, включая собственную. Педагогическая технология является составной частью системы обучения. Именно эта часть отвечает на вопрос: «Как учить результативно?» 

В основе образования лежит не только знание методики преподавания предмета, но и умение учителя конструктивно и сознательно анализировать учебные ресурсы школьника, исходя из этого конструировать цели, планировать и организовывать процесс обучения, анализировать результаты собственной и ученической деятельности.
Образовательные результаты не могут быть достигнуты ценой здоровья, как следствия интенсификации процесса обучения. Необходима рациональная организация учебного времени, соответствие используемых методик и технологий возрастным и психофизиологическим особенностям учащихся, их адекватность индивидуальным особенностям ребенка.

Основной  стратегией  построения модели начальной  школы должна стать идея минимизации влияний школьных факторов риска и создание оптимальных условий для использования , формирования и развития ресурсов учебного успеха младшего школьника. Таким образом, в основу педагогической деятельности выбрана технология организации образовательного процесса на психофизиологической основе, авторский коллектив ИВФ РАО под руководством  Безруких М.М. (см. приложение «Личностноориентированный подход в обучении на основе развития школьно-значимых функций»)

Данная концепция сочетается с общеразделяемыми идеями адаптивной и личностноориентированной образовательной среды, не исключает использования отдельных элементов других  авторов, направлена на: 

-оптимизацию и эффективную организацию образовательного процесса;
-создание уклада и стиля школьной жизни,  способствующих формированию и развитию культуры здоровья. 

«Эффективная организация – это такой вариант учебного процесса, при котором не нарушается здоровье и развитие школьников, а учебная работа, интеллектуальные, эмоциональные и физические нагрузки не требуют от организма ребенка высокой физиологической цены, не вызывают чрезмерного напряжения и быстрого утомления». (Безруких М.М.) 

       Приоритетным направлением работы школы будет оптимизация образовательного процесса таким образом, чтобы максимально снизить перегрузку учащихся, избежать неврозов, обеспечить своевременную диагностику и коррекцию образовательной деятельности с целью исключения стрессовой педагогики. При этом  определяющим становится выбор оптимального, наилучшего для данного конкретного класса, учащегося пути обучения на основе педагогической диагностики, учёта реальных учебных возможностей, подбора методов и приёмов обучения под реальных детей и под реального учителя.


Базовыми принципами для построения такого образовательного пространства являются: вариативность, гибкость, открытость, ориентация на личность каждого ребенка как неповторимой, самоценной индивидуальности, проявляющей себя не только в познании, но в многообразии человеческой деятельности, все социально значимые виды которой важны для овладения.
Вариативность образования рассматривается как организация условий, при которых при наличии единого для всех образовательного пространства создается развивающая среда, где каждый ребенок в зависимости от присущих ему индивидуальных особенностей получает многообразие вариантов для своего развития.

При такой «внутренней» дифференциации все дети оказываются в общем (едином) образовательном пространстве, но построенном таким образом, что создают каждому ребенку условия индивидуального развития в зависимости от его способностей, потребностей, жизненных ценностей и социальных установок.


Под вариативностью образовательной среды мы имеем в виду создание  в рамках урока и учебного занятия  условий для проявления индивидуальных предпочтений ученика; самостоятельного выбора им содержания, вида и формы учебного материала; предоставления самостоятельности в выборе того вида деятельности, который для него является более интересным, личностно значимым, где он успешно может себя реализовать. Вариативность образовательной среды способствует формированию личностных качеств: самостоятельности, активности, сознательной избирательности, ответственности за принятие решений, выбора средств их реализации и т.п. 


Вариативность образовательной среды обеспечивается в школе как едином пространстве без специального распределения учеников на отдельные группы, потоки и т.п. Она способствует «внутренней» (элективной) дифференциации, направленной на выявление индивидуальности ребенка, особенностей ее проявления в рамках единого образовательного процесса.


В такой среде каждый получает возможность проявить себя, не боясь быть «несоответствующим», не подготовленным интеллектуально, недостаточно развитым и т.п. Такая среда становится общедоступной. Вместе с тем она организуется так, что «стартовые» возможности каждого школьника быстро проявляются, изучаются педагогом-профессионалом, проверяются на устойчивость, а затем даются рекомендации по определению индивидуальной траектории его личностного развития. Но для этого образовательная среда должна быть гибкой, подвижной, приспособленной к динамике развития каждого ребенка как индивидуальности. 
Основная цель программы развития начальной школы: «Научить каждого быть успешным», т.е. обеспечить развитие личностной и познавательной сферы ребенка с учетом его психофизиологических особенностей. 
При этом начальная школа должна сформировать основы  учебных компетентностей, обеспечить освоение форм учебного сотрудничества и основ грамотности как базовых условий процесса дальнейшего обучения и развития.
Характер реализации учеником познавательных действий во многом зависит от его индивидуальной психофизиологической организации; преобладающих сенсорных каналов восприятия и переработки учебной информации; от эмоционального отношения к заданию, учителю; той социальной позиции, которую он занимает по отношению к учению.

Для реализации учебного процесса на психофизиологической основе необходимо: 

- особое построение дидактического материала, позволяющее ученику проявлять индивидуальную избирательность к содержанию, виду и форме учебного материала, задаваемому образовательным стандартом;

 -    проектирование, организация и проведение учебных занятий, во главу которых ставится работа с субъектным опытом учеников;

 -    создание условий для проявления активности каждого участника образовательного процесса через реализацию различных форм учебного взаимодействия: коллективной, групповой, парной, индивидуальной работы;

 -    использование педагогом в непосредственной работе с детьми целенаправленного наблюдения за содержанием и характером их индивидуальной активности, особенностями ее проявления в познании, общении, общественном поведении;

 -    внимание учителя к процессу организации учебной работы через анализ тех способов, которыми ученик овладел, которые стали для него привычными, устойчивыми, личностно значимыми;

 -    разработка   критериев   оценки   деятельности   ученика, содержанием которой должно быть не сравнение одного ученика с другим (при этом эталоном считается «средний» ученик), а изучение динамики его индивидуального развития, иными словами - сравнение не с другим, а с самим собой;

 -    подготовка профессионального сознания педагога к работе с учеником: признание в нем индивидуальности, права на реализацию себя как неповторимой личности со всеми ее достоинствами и недостатками;

-    создание индивидуальных образовательных программ, позволяющих ученику под руководством педагога успешно развиваться, реализовывать себя в различных видах деятельности;

- при создании таких программ необходимо использовать не слабые, а сильные стороны ученика, опираться на мотивацию успеха, как наиболее личностно значимую, а поэтому более действенную.  

6.Стратегия и тактика перехода начальной  школы-сад  в новое состояние: 


Ключевой фигурой организации современной образовательной среды является педагог (учитель, воспитатель), который при планировании и проведении работы с детьми способен гибко перестраиваться, учитывая интересы, стремления детей, их готовность реализовывать его требования. Это касается организации всех форм занятий, в том числе и урока, его подготовки, проведения, анализа. 

 Адекватность требований школы психофизиологическим возможностям  и индивидуальным особенностям школьников требует исследовательской  позиции учителя, трудоемка, так как опирается на создание индивидуальных программ работы с ребенком.

В содержание субъектного опыта входят не только предметные знания, но и знания об организации познавательных действий. Каждый ребенок накапливает их в своей активной жизнедеятельности задолго до прихода в школу. В его индивидуальном опыте имеется много способов преобразования различных объектов, которые могут быть адекватны / неадекватны тем методическим приемам, которые в виде правил, образцов, алгоритмов задаются учителем. Способы действий ребенка, личностно значимые для него, могут не совпадать с приемами, операциями, рекомендованными учителем. И здесь опять нужна продуманная работа по согласованию индивидуальных способов осознания с приемами, задаваемыми учителем. (И.С.Якиманская «Личностно-ориентированная школа»)

Однако, трудоемкость исследовательской деятельности педагога не компенсируется оплатой, что приводит к оттоку отдельных  участников от опытно-экспериментальной работы. С другой стороны престижность участия в опытно-экспериментальной работе не всегда подкреплена достаточным качеством инновационной деятельности. Иногда наблюдается некачественное выполнение микроисследований, недостаточно ответственное отношение к анализу статистических данных,  декларирование общепринятых идей и т.п. 
         Инициативность и самостоятельность участников образовательного процесса становятся основным ценностно-целевым ориентиром и главным условием разработки и реализации программы развития.
Недостатком существующей образовательной  модели является также нарушение  системного характера инновационной   деятельности, продуктивного взаимодействия всех участников образовательного процесса. Между компонентами образовательной модели наблюдается расслоение: часть компонентов находится в состоянии развития, тогда как  другая часть является серьезным «тормозом» инноваций. Отсутствие социально-психологического сопровождения приводит к нарушению преемственности в целях, задачах, технологиях обучения между воспитателями и учителями начальных классов;  отсутствие системы оценки качества, адекватной современным требованиям, порождает иждивенческую позицию некоторых педагогов.
Основным механизмом, обеспечивающим переход школы в новое состояние, является разработка и реализация целевых программ инновационной деятельности в соответствии с современными требованиями. Данная форма работы является для педагогического коллектива принципиально новой. 

Одним из основных ресурсов развития педагогических кадров является научно-методическое сопровождение инновационной деятельности специалистами УО, прохождение педагогами курсов повышения квалификации по актуальным вопросам, расширение ресурсов самообразования за счет дистанционного обучения, использования возможностей Интернет - технологий.

Целевые программы инновационной деятельности с 2011 по 2012г.г. будут разработаны в соответствии с требованиями стандартов второго поколения, так как данный  стандарт имеет открытый характер, т.е. не только представляет перечень необходимого (обязательных условий обучения, результатов образования), но и задает перспективу возможного и желаемого. Он также ориентирован на развитие образовательных учреждений РФ.
«Назначение стандарта – создать условия для самостоятельной деятельности участников образовательного процесса, планирования и организации ими своей деятельности. В основу настоящего Стандарта положена стратегия, учитывающая наряду с устойчивыми традициями российской и советской школы ее многолетний позитивный опыт (начиная с 1920-х гг.) в области педагогики сотрудничества, развивающего и опережающего обучения и проектной деятельности. Стандарт ориентирован на то, чтобы начальное общее образование стало фундаментом для достижения стратегических целей не только среднего (полного) общего, но и последующих этапов образования и самообразования человека. Начальная школа должна сформировать основы его учебных компетентностей, обеспечить освоение форм учебного сотрудничества и основ грамотности как базовых условий процесса дальнейшего обучения и развития. Федеральный государственный образовательный стандарт призван стать одним из инструментов гражданского, нравственного и интеллектуально-

культурного становления личности, воспитания у детей и подростков открытости, толерантности, гармоничности отношений с людьми и природой.» Все данные требования отражают концепцию желаемого будущего программы развития начальной ступени.

Главным объектом совершенствования выступает основная образовательная программа (ООП) ступени образования. 
Образовательная программа ступени и целевые программы будут разрабатываться  в соответствии с методическими рекомендации о применении федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования в переходный период и других вопросах организации образовательного процесса в переходный период.

«Основная образовательная программа ступени образования – это совокупность учебно-методической документации, включающая в себя учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, определяющие рамки образовательного процесса по освоению предметных, междисциплинарных и общих ключевых компетентностей обучающегося и его духовно-нравственному развитию.

Реализация ООП начальной ступени общего образования осуществляется в следующих видах деятельности младшего школьника:

· учебном сотрудничестве (в том числе взаимодействие с учителем, коллективная дискуссия, групповая работа);

· индивидуальной учебной деятельности (в том числе самостоятельная работа с использованием дополнительных информационных источников);

· игровой деятельности (высшие виды игры – игра-драматизация, режиссерская игра, игра по правилам);

· творческой и проектной деятельности (художественное, музыкальное, театральное творчество, конструирование, формирование замысла и реализация

· социально значимых инициатив и др.);

· учебно-исследовательской деятельности;

· трудовой деятельности (самообслуживание, участие в общественно -полезном труде, в социально значимых трудовых акциях);

· спортивной деятельности (освоение основ физической культуры, знакомство с различными видами спорта, опыт участия в спортивных соревнованиях).

· Эти виды учебной деятельности получают приоритетное развитие по сравнению с традиционными: восприятие рассказа учителя, участие во фронтальном опросе, выполнение проверочных работ и т.п.»
Другим направлением инновационной деятельности следует считать деятельность по созданию условий для реализации основной образовательной программы: организационное,  кадровое, информационное, материально-техническое, управленческое, методическое, социально-психологическое обеспечение и совершенствованию имеющихся условий реализации программы развития: 
Совершенствование имеющихся условий реализации программы развития: 
	Формулирование проблем
	Причины возникновения проблемы
	

	
	Как недостатки в организации УВП
	Как несоответствие условий
	Пути нейтрализации проблемы как школьный фактор риска (ШФР)

	-
	-
	-
	

	Низкая эффективность работы с часто болеющими детьми
	Увеличение времени на индивидуальные и дополнительные занятия по восполнению пробелов, нерациональное распределение времени учителя и ученика
	Низкая компетентность родителей по вопросам обеспечения успешности мл. школьника.
	Выстраивание продуктивной системы взаимодействия с родительским коллективом, в т.ч. педагогического просвещения

	Нарушение целостности модели
	Отсутствие единства в работе годичной команды. Низкое качество соц- пед. сопровождения: отсутствие четких планов деятельности.
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	Четкая регламентация работы годичных команд образовательной программой и нормативно-правовыми документами.

	Нарушения в преемственности  и интеграции при решении развивающих задач
	Низкое качество образовательных программ отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	Создание эффективной  системы оценки  качества образовательной деятельности;  

системы стимулирования  педагогических кадров.

	нарушения в преемственности  и интеграции при решении воспитательных задач
	Нарушение целостности воспитательной деятельности, затруднения при проектировании воспитательного воздействия средствами предмета
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Преобладание репродуктивной деятельности 
	Низкое качество образовательных программ отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Недостаточное использование здоровьесберегающих  технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Недостаточное использование личностноориентированных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Нарушение системы диагностики в отдельных классах
	нарушения в системе контроля и мониторинга успешности усвоения 

программ
	Неумение отдельных педагогов рационально распределить учебное время.
	

	Недостаточное использование современных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Недостаточное использование современных технологий
	Низкое качество методической продукции отдельных педагогов
	Недостаточный уровень подготовки отдельных педагогов.
	

	Нарушение единства в работе годичной команды
	Отсутствие системы

социально-педагогического сопровождения 
	Создание системы социально-педагогического сопровождения (должность соц.педагога)


Реализация основных направлений  программы развития начальной ступени до 2011г:
	Направления работы
	Ответственные,

сроки

	Создание условий для обеспечения учащимся доступности  получения качественного образования согласно их возможностей, способностей и  интересов. Обновление содержания образования.

	Выравнивание стартовых возможностей к обучению детей шестилетнего возраста

	Работа проблемной группы «Ступеньки к школе» на основе индивидуальных карт развития ребенка.
	Вершинина Е.Д.

2010-2011г

	
	

	Обновление содержания на  начальной ступени образования

	Опытно-экспериментальная деятельность по реализации программы повышения качества начального образования. Обобщение результатов. 
	Директор 

Черникова Е.А. 

2011-2012

	
	

	Обновление содержания внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

	Организация пространства индивидуальной и групповой образовательной деятельности через рзановозрастные объединения учащихся по интересам.
	2011-2013г

	
	

	Использование современных образовательных технологий.

	Оценка соответствия используемых технологий индивидуальным особенностям учащихся, современным требованиям, требованиям образовательной программы школы.
	 ШМО 2011 г.

	
	

	Разработка, обновление, реализация программ воспитательной работы школы.

	Анализ состояния воспитательной системы с позиции требований стандартов второго поколения.
	ШМО 2011г

	Внесение необходимых изменений в программы воспитания школы, детских коллективов. 
	ШМО 2011г

	Апробация планируемых  изменений на практике
	2011-2012г

	
	

	Создание системы методической работы обеспечивающей способность к адекватной оценке и самооценке процесса и результативности педагогической деятельности;

	Обобщение результатов методической деятельности в портфолио педагогов в соответствии с современными критериями оценки качества образовательной деятельности. 
	2011-2012г

	
	

	 Разработка и реализация системы оценки качества  и стимулирования педагогических кадров.

	Самооценка качества собственной деятельности по общепринятым критериям.
	Админ., 2011-12 гг

	
	


Нейтрализация школьных факторов риска:

	Направления работы
	Ответственные,

сроки

	Выстраивание продуктивной системы взаимодействия с родительским коллективом, в т.ч. педагогического просвещения

	Анализ состояния системы и качества результатов 
	Зам.директора по УВР Костылева Е.Г.

	Внесение данного направления деятельности в функциональные обязанности зам. Директора по УВР
	2011г

	Проектирование системы взаимодействия с родителями  как отдельного компонента деятельности начальной ступени, согласование с общешкольной моделью.
	2011г
ШМО

	Апробация  программы «СОВМЕСТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ШКОЛЫ, СЕМЬИ И ОБЩЕСТВЕННОСТИ ПО ВОСПИТАНИЮ И СОЦИАЛИЗАЦИИ УЧАЩИХСЯ НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ»
	2011-2012г

ШМО 

	
	

	Четкая регламентация работы годичных команд образовательной программой и нормативно-правовыми документами.

	Анализ состояния системы работы годичных команд  и качества результатов. 
	2011  директор Черникова Е.А.

	Внесение данного направления деятельности в функциональные обязанности зам. Директора по нач. школе
	2011г

	Проектирование системы работы годичных команд как отдельного компонента деятельности начальной ступени, согласование с общешкольной моделью.
	2011г

ШМО 

	Создание эффективной  системы оценки  качества образовательной деятельности; системы стимулирования  педагогических кадров.

	Проектирование  системы оценки качества образовательной деятельности в ОУ, проверка ее жизнеспособности 
	2011-2012г

Костылева Е.Г.

	Уточнение проекта, апробация комплексной системы оценки качества образовательной деятельности 
	2011-2012г

Костылева Е.Г.

	
	

	Создание системы социально-педагогического сопровождения.

	Анализ состояния системы социально-педагогического сопровождения и результативности ее деятельности 
	Директор  2011-Черникова Е.А.

	Выделение должности «социальный педагог».

Внесение данного направления деятельности в функциональные обязанности социального педагога
	

	Проектирование системы взаимодействия с родителями  как отдельного компонента деятельности начальной ступени, согласование с общешкольной моделью.
	2011г

ШМО 

	Апробация  программы «СОВМЕСТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ШКОЛЫ, СЕМЬИ И ОБЩЕСТВЕННОСТИ ПО ВОСПИТАНИЮ И СОЦИАЛИЗАЦИИ УЧАЩИХСЯ НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ»
	2011-2012г

ШМО 


Обеспечение необходимых и достаточных условий для реализации программы развития до 2013 г:

	Направления работы
	Ответственные,

сроки

	Разработка и утверждение 
основной образовательной программы ступени 

	Изучение потребностей социального окружения ОУ
	апрель, кл. руков.

	Определение специфики образовательной программы
	Март, ЗДУВР

	Конкретизация конечных результатов обучения в виде предметных знаний и умений, ключевых компетентностей и социального опыта.
	Март, ШМО

	Распределение  времени, отведенного на вариативную часть ООП
	апрель, ЗДУВР

	Определение  для обучающихся набора клубов, секций, студий и кружков
	апрель, ШМО

	Определение общественно полезной, социальной практики и др.;
	Май, ШМО

	Определение соотношения активных и 

интерактивных форм деятельности учащихся (эксперимента, обсуждения, самостоятельного поиска информации и т.п.);
	Май, ЗДУВР

	Определение условий эффективной самостоятельной работы
	Май, ШМО

	Определение условий обеспечения эффективности внеурочного образовательного процесса,

внеучебной деятельности, воспитательного процесса, участия учащихся в принятии решений и управлении школой;
	апрель, ШМО

	Определение условий эффективной работы с учащимися с ограничениями здоровья
	май, ШМО

	Составление рабочих учебных программ курсов и образовательных модулей
	Июнь-август 

учителя

	Обновление ООП НОО (в части состава учебных, развивающих курсов, образовательных модулей и внеурочной образовательной деятельности,

установленных ОУ в учебном плане, и (или) содержания рабочих учебных  программ, развивающих курсов и образовательных модулей, методических

материалов, обеспечивающих реализацию соответствующих образовательных технологий) с учетом запросов детей и их родителей, а также с учетом  особенностей развития региона в рамках, установленных Стандартом;
	Май-июнь, ЗДУВР

	Обеспечение обучающимся и их родителям возможность участвовать в  формировании индивидуальных образовательных программ обучающихся;
	Май-сентябрь, ЗДУВР

	Обеспечение участие в процессе разработки и утверждения данной программы родительской

общественности, педагогов других ступеней школьного образования, администрации ОУ
	август, ЗДУВР

	Рассмотрение  и обсуждение программы на

педагогическом совете ОУ
	август, ЗДУВР

	внешняя экспертиза программы  с привлечением

общественных и иных экспертов
	август, ЗДУВР

	Утверждение программы  коллегиальным органом

государственно-общественного управления образовательного учреждения.
	Август-сентябрь, ЗДУВР

	Мониторинг реализации программы
	Сентябрь-май 

	Подготовка публичного доклада о промежуточных итогах реализации программы
	Декабрь, ЗДУВР

	
	

	Обеспечение условий реализации образовательной программы

	Кадровое обеспечение

	Закрепление  в Уставе и локальных нормативных актах образовательного учреждения прав и обязанностей участников реализации программы
	Май-июнь, директор

	Распределение нагрузки обучающихся и учителей (педагогов), определение режима работы
	Май, июнь директор, ЗДУВР

	Оценка  соответствия нагрузки и режима работы гигиеническим нормативам
	Май, июнь ЗДУВР

	Определение соответствия подготовки  кадров требованиям образовательной программы
	ЗДУВР

	Составление плана-графика повышения квалификации
	Май, июнь ЗДУВР

	Конкретизация должностных инструкций и функциональных обязанностей, штатного расписания, плана взаимодействия специалистов , реализующих  образовательную программу
	Май, июнь директор

	Аттестация педагогических работников по

результатам выполнения ООП
	Апрель-май ШМО

	Повышение квалификации педагогов и руководящих работников
	Сентябрь-май 

	Обеспечение педагогам  возможности  использовать в своей работе ИКТ
	Сентябрь-май, администрация

	Финансовое обеспечение

	Подготовка материалов для расчета объема финансирования
	Июнь, директор

	Составление штатного расписания и тарификации 
	Июнь, директор

	Обновление положения о стимулировании педагогов за качество труда
	Июнь, директор

	Оформление заявки на выделение средств на повышение квалификации педагогических кадров
	Июнь, директор

	Оформление заявки на пополнение и обновление материально-технической  базы
	Август, администрация

	Материально-техническое обеспечение

	Создание специально-организованных мест на территории школы для учащихся нач. классов
	Составление и утверждение проекта на пед. Совете в 2011-2012 г. Реализации с 2011 по 2015г (при условии ремонта и модернизации всего здания)

	Обеспечение  доступа педагогов и обучающихся к глобальной информационной среде
	

	Обеспечение начальной школы кабинетами с учебным и игровым пространствами
	

	Создание спортивного зала, читального зала, компьютерного класса и доступа в них учащихся начальных классов
	

	Обеспечение образовательного процесса расходными материалами
	При условии выделения средств

	Использование современных образовательных технологий

	Изучение возрастных особенностей школьников
	учителя

	Диагностика возможностей школьников
	Согласно плана мониторинга, учителя

	Определение зоны ближайшего развития школьника, коллектива
	Апрель, май учителя

	Выбор форм, способов и методов обучения;

определение соотношения деятельностного и репродуктивного подхода; выделение творческой  и поисковой активности; определение места информационных , игровых и коммуникативных технологий; технологий сотрудничества;
	Апрель, май учителя

	Выбор конкретной технологии оценивания с соблюдением преемственности
	

	Закрепление системы работы в локальных актах и рабочих программах
	Июнь-август
педагоги, администрация

	Экспертная оценка и утверждение рабочих программ
	август, ЗДУВР, ШМО

	Контроль за качеством реализации программ
	Сентябрь-май ЗДУВР

	Учебно-методическое и информационное обеспечение

	Составление перечня необходимых учебных пособий для учащихся; определение возможных путей приобретения ( ОУ или родители)
	Март, ШМО

	Подготовка необходимой методической базы для реализации программ
	Учителя

	Паспортизация кабинетов 
	Август, учителя

	Пополнение и обновление библиотечного фонда
	При условии выделения средств, библиотекарь

	Обеспечение преподаваемых курсов электронными пособиями
	При условии выделения средств

	Составление собственных электронных пособий 
	учителя

	Создание электронной базы основных документов, регламентирующих образовательный процесс начальной школы
	Директор, ЗДУВР

 июнь

	Создание электронной базы данных о контингенте учащихся и их семьях 
	Учителя, сентябрь

	переход на систему цифровой отчетности ОУ, обеспечивающей прозрачность и публичность результатов их образовательной деятельности
	До 2013г

	фиксация в ИС хода и результатов деятельности учителей и обучающихся; обеспечение прозрачности образовательного процесса для  родителей и общества;
	До 2013г

	Обеспечение требований к системе оценивания и оценке качества образовательной программы

	Проводить стартовую, текущую, промежуточную и итоговую оценки достижений младших школьников.
	Согласно плана мониторинга, учителя

	Определение динамики развития учащихся
	

	анализ, рецензирование, оценивание текущих работ учащихся;
	Согласно плана мониторинга и оценки качества

	экспертный многокритериальный анализ и оценивание портфолио  учащихся.
	

	Определить конкретные формы и процедуры стартового, текущего, промежуточного и

итогового контроля предметных знаний и умений, компетентностей и социального опыта 

и довести до сведения обучающихся и их родителей

(законных представителей) до начала их применения.
	Учителя, август, сентябрь

	Использование форм оценивания творческой учебной и внеучебной деятельности школьника:

содержательная оценка работ по результатам обсуждения;

участие в классных и школьных выставках, концертах, спектаклях, публикация сочинений и т.п.;

презентация проектов художественной направленности 
	Учителя 

	Итоговое описание достижений выпускников начальной школы с использованием современных оценочных технологий, соответствующих особенностям младшего школьного возраста, портфолио как накопительной системы личных (учебных и внеучебных) достижений

обучающихся.
	Учителя 4х классов, апрель-май

	Конкретизация локального акта о составе и способах  оформления портфолио
	Июнь ЗДУВР

	Разработка формы итогового документа по  результатам окончания начальной школы
	Апрель, ШМО

	Разработка отдельной педагогически обоснованная система оценки учебных и внеучебных

достижений для детей с ограниченными возможностями здоровья
	Учителя

	Использование системы электронных дневников и журналов
	педагоги


. Критерии оценки достигнутых результатов.

1. Сохранность  контингента учащихся:

1.Функционирование структурных подразделений начальной школы: центра для дошкольников  «Ступеньки к школе» 

2.Преемственность с ДОУ по охвату всех детей микрорайона дошкольным образованием,  соблюдение преемственности целей и задач, методов, средств и форм организации воспитания и обучения.
3.Комплексная диагностика готовности детей к школьному обучению с целью проектирования деятельности по выравниванию стартовых возможностей первоклассников.
4.Ориентация педагогов начальной школы на развитие школьно-значимых функций ребенка, что  позволяет обеспечить  положительную динамику качества образования выпускников начальной ступени.

5.Показатели абсолютной успеваемости в диапазоне 99,8-100%, качественной успеваемости 50%, положительная динамика успеваемости. 

6. Соответствие уровня обученности уровню обучаемости учащихся. Положительная динамика уровня обучаемости. 
7. Наличие системы мониторинга и диагностических материалов,   подтверждающих динамику формирования у учащихся начальных  классов базовых  умений, становление школьно-значимых  функций, развитие личностной сферы, готовность к продолжению образования на основной ступени. 

8. Отсутствие существенных  расхождений между результатами промежуточной и итоговой аттестации учащихся, результатами внутришкольного контроля и инспектирования.
9.Отсутствие нарушений в системе контроля за усвоением ЗУН. 


10.Значительное увеличение контингента учащихся начальной школы (в случае сохранения прогнозируемой демографической ситуации)

11.Наличие системы социально-психологического сопровождения, банка данных о составе учащихся и их семьях.


12.Наличие системы мониторинга личных достижений учащихся, результатов образовательной деятельности.
2.Организация и содержание образовательного процесса:


1.Наличие широкого спектра образовательных программ как одного из ведущих условий обеспечения доступности качественного образования в адаптивной школе.

2.Достаточное качество рабочих программ педагогов.


3.Высокое качество образовательной программы ступени.

4.Достаточная обеспеченность методической и учебной литературой.
 3. Наличие кадрового обеспечения. 

1.Повышение уровня образования и квалификации педагогов. 
2.Научно-методическое сопровождение инновационной деятельности и опытно-экспериментальной работы. 
3.Повышение качества управления персоналом начальной школы. 

 4.Наличие системы работы с педагогическими кадрами.


5.Повышение педагогической компетенции в области информационных технологий.

4. Состояние материально-технической базы:

Достаточный уровень материально-технической базы.

5.Управление начальной  школой:


1.Управление образовательным процессом на основе организационно-деятельностной культуры; наличие необходимого кадрового обеспечения. 
2.Увеличение доли общественного управления школой;

3.Наличие системы работы годичной команды педагогов по решению общих задач;

4.Проектирование учителями и классными руководителями образовательного процесса на основе личностно-ориентированного подхода.
6.Состояние воспитательной системы:

1. Наличие необходимого кадрового обеспечения  воспитательной работы. 
2.Наличие воспитывающей атмосферы в соответствии с требованиями   стандартов второго поколения.

3.Наличие эффективной модели воспитания в каждом классе.  
4.Наличие эффективной системы взаимодействия с родителями на уровне ступени и каждого класса.


5.Наличие системы самоуправления школьников, адекватной возрастным особенностям учащихся.

6.Наличие системы работы с одаренными детьми.

7.Наличие системы работы по профилактике девиантного поведения.

7.Состояние методической работы:

1.Наличие системы методической работы, соответствующей целям и задачам развития ОУ.

2.Достаточный уровень методической продукции педагогов.

3.Высокое качество инновационной деятельности, участие в опытно-экспериментальной работе по переходу на стандарты второго поколения; обобщение материалов ОЭР по технологии Безруких М.М.

8. Состояние внутришкольного контроля: 

1.Наличие кадрового обеспечения для реализации системы ВК.

2.Повышение качества работы отдельных педагогов.

9. Состояние системы  мониторинга:

1.Перевод системы мониторинга на информационную основу. Наличие электронной базы данных по результатам мониторинга.
2.Наличие системы мониторинга уровня здоровья и физической подготовленности учащихся, социально-психологического комфорта участников образовательного процесса.

10.Состояние системы оценки качества: 

1.Наличие системы оценки качества, соответствующей современным требованиям.
11. Предполагаемое состояние начальной ступени на 2015г : 
В целом начальная ступень должна находиться в режиме функционирующего развития, то есть режиме деятельности в ходе которого экспериментально проверяются и доводятся до тиражирования разработанные образовательные и управленческие проекты.

	Компонент модели
	Режим жизнедеятельности

	
	Оптимальный 
	Экстремальный 

	
	ФФ

	РФ

	РР


	ФР

	
	

	
	
	
	
	
	НН
	НИ
	УН

	Результаты обр. деятельности
	
	
	
	+
	
	
	

	МТБ 
	
	
	
	+
	
	
	

	Кадровый потенциал
	
	
	
	+
	
	
	

	Система работы с кадрами
	
	
	
	+
	
	
	

	Методическая

работа
	
	
	
	+
	
	
	

	Управляющая система
	
	
	
	+
	
	
	

	Воспитательная система
	
	
	
	+
	
	
	

	Система мониторинга 
	
	
	
	+
	
	
	

	Социально-психол. сопровождение
	
	
	
	+
	
	
	

	Внутришкольный контроль
	
	
	
	+
	
	
	

	Оценка качества
	
	
	
	+
	
	
	


12.Выполнение требований  социального заказа ФГОС НОО
	Требование социального заказа
	

	
	Ожидаемые

результаты

	Подготовка учащихся к обучению в основной школе;
	Высокий и достаточный уровень готовности.

	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья и  безопасности учащихся, обеспечение их эмоционального благополучия;
	Наличие системы обеспечения безопасности, социально-психологического сопровождения, здоровьесберегающая  педагогика. 

	Овладение учащихся грамотностью в различных ее проявлениях (учебном,

языковом, математическом, естественно-научном, гражданском, технологическом);
	Достижение учащимися определенного уровня освоения культурных  средств и способов действий, позволяющих выпускнику начальной школы решать как учебные, так  и внеучебные задачи, а также продолжить обучение на последующих ступенях общего образования в соответствии с программным перечнем предметных знаний, умений и действий по образовательным областям.

	
	

	Формирование ключевых компетентностей учащегося: в решении задач и проблем, информационно-коммуникационной, эстетико-технологической,

учебной (образовательной) и компетентности взаимодействия;
	Проявление ключевых компетентностей (компетентность решения проблем (задач), а также в информационно-коммуникативной, эстетико-технологической, учебной (образовательной) компетентности и компетентности взаимодействия);

	Развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, миром и собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных

видах деятельности. 
	Наличие социального опыта, который обучающийся приобретает, участвуя в общественно полезной практической  деятельности.

	Результаты усвоения ЗУН:
	Результаты освоения ООП младшими школьниками предлагается рассматривать комплексно:

 через оценку предметных результатов, которые трактуются как уровни освоения предметных культурных (то есть сформировавшихся в человеческой культуре) средств и способов действия, получивших обоснование в культурно-исторической теории Л.С. Выготского; 

 через оценку ключевых компетентностей, которые могут быть сформированы к концу начального этапа образования; 

через характеристику социального опыта школьников.

Акцент в данном случае  ставится на оценку компетентностных результатов посредством использования современных оценочных процедур, определяющих освоение средств и способов действия. Проверяется, что ребенок действительно умеет делать! Полноценным итогом начального обучения являются желание и умение учиться, а также основы понятийного мышления с характерной для него критичностью, системностью и умением понимать разные точки зрения. Эти характеристики к концу начальной школы должны проявляться, прежде всего, в работе класса и внеклассном учебном общении. Основной психологической характеристикой, достигаемой в младшем школьном возрасте, является способность к организации своей деятельности на основе внутреннего или внешнего побуждения.


Возможные риски и их минимизация: 

1.Недостаточный опыт руководителей и педагогов ОУ в самостоятельной разработке основной образовательной программы образовательного учреждения.
Для минимизации данного риска необходимо: повышение квалификации по разработке рабочих (учебных) программ, учебных планов и основной образовательной программы учреждения,  по проектированию рабочих (учебных) программ с учетом требований нового ФГОС;

Стремление к творчеству, развитое воображение, интерес к познанию

Умение жить и работать  в коллективе, способность к взаимопониманию и взаимоуважению, умение радоваться успеху других

Целеустремленность, стремление и способность доводить начатое дело до конца, уверенность в своих силах

Работоспособность, усидчивость, старательность, аккуратность

Потребность в одобрении, положительной оценке сверстников и взрослых, способность к самооценке



модель

 выпускника

начальной школы












